
い
技
術
力
を
持
ち
な
が
ら
も
、他
社
の
製
品

も
組
み
合
わ
せ
て
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
提
供
し
て
い
る
点
に
あ
る
。

「
例
え
ば
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
で
も
省

人
化
ニ
ー
ズ
が
拡
大
し
て
お
り
、人
手
を
介

さ
ず
に
請
求
書
を
入
力
す
る
サ
ー
ビ
ス
を

開
発
し
、新
た
に
提
供
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
、
請
求
書
を
ス
キ
ャ
ン
す
れ
ば
、
A
I

エ
ン
ジ
ン
な
ど
と
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
連
係
し
、

自
動
処
理
す
る
も
の
。当
社
は
た
だ
パ
ッ
ケ

ー
ジ
製
品
を
販
売
す
る
の
で
は
な
く
、既
存

シ
ス
テ
ム
と
連
携
さ
せ
る
な
ど
付
加
価
値

を
高
め
た
提
案
を
得
意
と
し
て
い
ま
す
」

（
船
津
浩
三
社
長
）

強
み
を
生
か
し
た
取
り
組
み
を
推
進
す

る
こ
と
で
、継
続
顧
客
比
率
は
増
加
傾
向
に

あ
り
、
事
業
安
定
性
に
も
寄
与
し
て
い
る
。

同
社
の
売
上
高
営
業
利
益
率
は
約
10
％
、業

界
平
均
の
お
よ
そ
倍
の
水
準
だ
。

同
社
の
サ
ー
ビ
ス
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
定
着

し
て
き
た
テ
レ
ワ
ー
ク
に
適
用
す
る
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
で
も
あ
る
。ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化

や
工
程
の
自
動
化
、業
務
自
動
化
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
運
用
、
A
I
分
析
を
活
用
し
た

研
修
や
評
価
サ
ポ
ー
ト
な
ど
、多
様
な
分
野

を
カ
バ
ー
で
き
る
。
同
社
で
は
、こ
の
機
会

に
自
社
で
導
入
し
、社
内
導
入
の
実
績
を
製

品
開
発
な
ど
に
生
か
す
こ
と
で
、中
小
企
業

の
業
務
最
適
化
向
け
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
を

目
指
し
て
い
る
。

物
流
倉
庫
シ
ス
テ
ム
を
開
発

同
社
が
10
月
か
ら
新
た
に
立
ち
上
げ
た

の
が
物
流
向
け
シ
ス
テ
ム
の
サ
ー
ビ
ス
だ
。

近
年
ｅ
コ
マ
ー
ス
市
場
が
拡
大
す
る
中
、物

流
業
界
は
雇
用
不
足
や
配
送
の
効
率
化
な

ど
の
面
で
課
題
は
多
い
。さ
ら
に
新
型
コ
ロ

ナ
が
発
生
し
た
こ
と
で
、よ
り
倉
庫
内
業
務

は
増
大
。
仕
分
け
、
ピ
ッ
キ
ン
グ
、
配
送
な

ど
の
分
野
で
の
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
や
自
動

化
が
不
可
欠
に
な
っ
て
い
る
。

「
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
な
ど
で
効
率
化
の
面

で
先
行
し
て
い
る
A
m
a
z
o
n
が
伸
び

て
い
る
が
、国
内
企
業
へ
の
普
及
は
こ
れ
か

ら
で
す
。
例
え
ば
自
動
倉
庫
は
2
0
2
5

年
に
は
1
0
0
0
億
円
市
場
に
拡
大
す
る

と
も
言
わ
れ
て
お
り
、需
要
を
取
り
込
め
ば
、

か
な
り
の
規
模
を
見
込
め
る
と
考
え
て
い

ま
す
」（
同
氏
）

同
社
は
、
無
人
搬
送
ロ
ボ
ッ
ト
（
Ａ
Ｇ

Ｖ
）
等
を
制
御
す
る
Ｗ
Ｃ
Ｓ
（
倉
庫
制
御
シ

ス
テ
ム
）と
最
適
な
連
携
を
実
現
す
る
倉
庫

管
理
シ
ス
テ
ム
（
Ｗ
Ｍ
Ｓ
）
の
開
発
に
着
手
。

「
ま
ず
は
倉
庫
の
人
手
を
無
く
す
と
こ
ろ

の
支
援
を
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。現
在

受
託
開
発
中
の
シ
ス
テ
ム
を
生
か
し
、ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
化
す
る
こ
と
で
横
展
開
を
図

っ
て
い
き
た
い
。
今
後
当
社
の
A
I
や

I
o
T
技
術
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

省
人
化
ニ
ー
ズ
を
捉
え
て
い
く
方
向
で
す
」

（
同
氏
）

さ
ま
ざ
ま
な
業
種
で
D
X
の
実
現
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
製
品
を
取
り
揃
え
る
こ
と
で
、

持
続
的
な
事
業
成
長
を
図
る
。中
期
的
に
売

上
高
成
長
率
20
％
、
経
常
利
益
率
10
％
、
売

上
高
1
0
0
億
円
を
目
標
に
掲
げ
る
。

直
接
取
引
率
の
高
さ
が
強
み

ニ
ー
ズ
ウ
ェ
ル
の
事
業
は
、業
務
系
シ
ス

テ
ム
開
発
や
基
盤
構
築
、コ
ネ
ク
テ
ィ
ッ
ド

開
発
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
商
品
等
売
上
の

4
つ
の
サ
ー
ビ
ス
ラ
イ
ン
か
ら
な
る
。

主
力
の
業
務
系
シ
ス
テ
ム
開
発
は
、金
融

関
係
を
中
心
に
展
開
し
、売
上
高
は
全
体
の

約
8
割
を
占
め
る
。
顧
客
は
、生
命
保
険
会

社
や
銀
行
、
大
手
ホ
テ
ル
、
通
信
キ
ャ
リ
ア

な
ど
、
業
種
は
幅
広
い
。
中
で
も
、
明
治
安

田
生
命
保
険
や
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
な
ど
と
い

っ
た
大
手
企
業
を
含
む
直
接
取
引
が
、売
上

高
の
50
％
を
超
え
る
点
が
、同
社
の
大
き
な

強
み
だ
。通
常
は
下
請
け
比
率
の
高
い
シ
ス

テ
ム
会
社
も
多
い
中
、同
社
の
安
定
的
な
収

益
の
源
泉
に
な
っ
て
い

る
。

業
界
平
均
上
回
る
高
収
益

も
と
も
と
同
社
は
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
シ

ス
テ
ム
開
発
事
業
に
業

容
を
拡
大
し
て
き
た
。

そ
の
た
め
技
術
者
は
中

途
採
用
を
活
用
し
、大
手
企
業
と
の
つ
な
が

り
の
あ
る
人
材
を
獲
得
し
た
こ
と
で
、エ
ン

ド
ユ
ー
ザ
ー
と
の
接
点
が
生
ま
れ
た
。そ
こ

で
受
注
し
た
案
件
が
評
価
さ
れ
、継
続
し
た

顧
客
に
な
っ
て
き
た
。受
注
案
件
の
一
時
中

止
や
延
期
が
発
生
す
る
な
ど
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
影
響
も
受
け
た
が
、Ｉ
Ｔ
投
資

需
要
の
中
長
期
的
な
回
復
拡
大
を
見
込
み
、

採
用
等
の
先
行
投
資
に
は
積
極
的
だ
。

も
う
1
つ
の
強
み
は
、開
発
力
の
あ
る
高

ニーズウェル［3992・東1］

〜withコロナの航海図〜

船津浩三社長

開
発
力
と
提
案
力
が
強
み
の
Ｓ
Ｉ

省
人
化
ノ
ウ
ハ
ウ
生
か
し
物
流
向
け
に
進
出

プロフィール◉ふなつ・こうぞう　
1951年7月生まれ、長崎県出身。日立製作所、
富士ソフトなどを経て、2016年ニーズウェ
ル代表取締役社長に就任（現任）。

ニーズウェル（3992）は、金融系のシステム開発を中核に、ITのト
ータルサービスを提供するシステムインテグレータだ。顧客からの直
接受注が全体の5割を超え、売上高営業利益率は約10％と業界平
均のおよそ2倍の水準にある。2020年からは、物流業界向けのシス
テム開発に着手。物流業界はコロナ禍でeコマースなどによる需要
が拡大している一方で、倉庫内作業の自動化などでは大きな後れを
取っており、今後、省人化・効率化への動きが活発化することが見込
まれる。同社はシステムで物流のDX化支援を進めていく。

（インタビューは10/7 に実施）

■売上高と従業員数の推移

長崎開発センターの外観

長崎のニアショア開発拠点
2019年10月、船津社長の出身地でもある長崎県に、ニ
アショア（遠隔地）開発拠点として「長崎開発センター」
を開設。ソフトウェア設計や開発などを行っている。従
業員はほぼ地元人材、来春には同センターで10名の新
卒者採用が内定しているという。「長崎県からの支援も
あり、学生採用活動は堅調でした」（船津社長）。人材不
足が深刻な SI 業界において、採用コストの圧縮にも寄
与すると同時に、地域産業の活性化にも一役買っている。

値動き

市場 東証1部
直近株価 850円 （20.10/28）
年初来高値 1,043円 （20.9/30）
年初来安値 413円 （20.3/17）
PER 20.8倍 PBR 3.45倍
配当利回り 1.82% 決算 9月

■ 2019年9月期業績� 前期比　　

売 上 高 55億1700万円 7.3%増

営 業 利 益 5億800万円 6.6%増

経 常 利 益 5億500万円 8.1%増

当期純利益 3億4700万円 6.8%増

業務系システム開発

コネクティッド開発

基盤構築

ソリューション・ビジネス

金融 物流 流通・サービス

社会インフラ 通信 web

情報セキュリティ 業務効率化 AI

IT基盤

自動車・医療機器・IoT

業務系システム開発

コネクティッド開発

基盤構築

ソリューション・ビジネス

金融 物流 流通・サービス

社会インフラ 通信 web

情報セキュリティ 業務効率化 AI

IT基盤

自動車・医療機器・IoT

業務系システム開発

コネクティッド開発

基盤構築

ソリューション・ビジネス

金融 物流 流通・サービス

社会インフラ 通信 web

情報セキュリティ 業務効率化 AI

IT基盤

自動車・医療機器・IoT

業務系システム開発

コネクティッド開発

基盤構築

ソリューション・ビジネス

金融 物流 流通・サービス

社会インフラ 通信 web

情報セキュリティ 業務効率化 AI

IT基盤

自動車・医療機器・IoT

株式データMEMO

業務系
システム開発

ソリューション・
ビジネス

基盤構築 コネクティッド
開発

■事業領域
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